
Hội thảo tập huấn triển khai Thông tư số 20/2026/TT-BGDĐT

THÔNG TƯ 20/2026 VÀ YÊU CẦU QUẢN TRỊ ĐẠI HỌC

Nội dung trình bày

THÔNG TƯ 20/2026

và yêu cầu quản trị đại 

học

Kiểm định chất lượng – Quản trị đại 

học:

Hai mặt của một đồng xu

01 Thông điệp chủ đạo
Kiểm định – Quản trị: hai mặt của một đồng xu

02 TT 20 trong hệ thống: Bảy văn bản – một hệ sinh thái
Từ chính sách quốc gia đến chất lượng của từng trường

03 Yêu cầu quản trị trong văn bản quy phạm pháp luật
Luật, Nghị quyết, Chiến lược → Chuẩn TT 83 → Tiêu chuẩn TT 20

04 Quản trị trong TT 20 & quan hệ hai chiều
Quản trị → Kiểm định   |   Kiểm định → Quản trị

05 Khuyến nghị & Takeaways
5 khuyến nghị khi kiểm định  •  “3 THẬT”
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CHẤT LƯỢNG CỦA 

TỪNG TRƯỜNG
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02  •  BẢY VĂN BẢN – MỘT HỆ SINH THÁI, MỘT HƯỚNG ĐI

Từ chính sách quốc gia đến chất lượng của từng trường

TẦNG VĂN BẢN THÔNG ĐIỆP ĐỐI VỚI ĐẠI HỌC

Quốc gia NQ 57 KH,CN, ĐMST, CĐS → động lực phát triển

Giáo dục NQ 71
Giáo dục → nguồn nhân lực, nhân tài; quản trị hiện đại, tự chủ, trách 

nhiệm

Văn hóa NQ 80
Con người, văn hóa, bản sắc → nền tảng và sức mạnh phát triển; Văn hóa 

là nền của chất lượng

Chiến lược QĐ 1810
ĐH → hạ tầng tri thức chiến lược quốc gia, đóng góp trực tiếp cho phát 

triển KT-XH; Quản trị bằng dữ liệu và kết quả

Chuẩn hệ thống TT 83/2026
Trường phải đạt chuẩn tối thiểu, có dữ liệu, điều kiện và năng lực vận 

hành
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03  •  ĐỊNH HƯỚNG – QUẢN TRỊ – VĂN HÓA – DỮ LIỆU

Yêu cầu quản trị trong các văn bản quy phạm pháp luật (1/2)

YÊU CẦU QUẢN TRỊ (LUẬT, NQ, CHIẾN LƯỢC) CHUẨN TT 83 TIÊU CHUẨN TT 20

1 Sứ mạng, chiến lược, đánh giá theo sứ mạng Tiêu chí 1.2
TC 1 (1.1), TC 2 (2.3–

2.5)

2 Mô hình quản trị mới, vai trò tổ chức Đảng Tiêu chí 1.1 TC 1 (1.2, 1.5, 1.6)

3 Văn hóa, liêm chính (NQ 80) Văn bản bắt buộc số 15 TC 1 (1.3, 1.4)

4 Quản trị bằng KPI (QĐ 1810) Tiêu chí 1.2 TC 2 (2.4), TC 9 (9.4)

5 Quản trị bằng dữ liệu (QĐ 1810, NQ 57) Tiêu chí 1.3 (HEMIS) TC 10 (10.1, 10.2)
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03  •  NGUỒN LỰC – RỦI RO – ĐÓNG GÓP – ĐỔI MỚI

Yêu cầu quản trị trong các văn bản quy phạm pháp luật (2/2)

YÊU CẦU QUẢN TRỊ (LUẬT, NQ, CHIẾN LƯỢC) CHUẨN TT 83 TIÊU CHUẨN TT 20

6 Tự chủ nhân sự, thu hút nhân tài TC 2 Giảng viên TC 3

7 Tự chủ tài chính, tăng trưởng bền vững TC 4 Tài chính TC 4, TC 15

8 Quản trị rủi ro Văn bản bắt buộc số 16 TC 1 (1.2, 1.6)

9 Đóng góp xã hội, PTBV (QĐ 1810) (chưa có) TC 8, TC 14

10 Đổi mới sáng tạo, KHCN (NQ 57) TC 6 TC 7, TC 13
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THAY ĐỔI CÁCH NHÌN KHI ĐÁNH GIÁ CHẤT LƯỢNG
CÁCH NHÌN CŨ CÁCH NHÌN CẦN CHUYỂN SANG

1. Văn bản có tạo ra

vận hành hiệu quả không?

2. Hoạt động có tạo ra

kết quả không?

3. Kết quả có tạo ra

tác động không?

4. Minh chứng có đáng tin và 

nói đúng thực chất không?

5. Chất lượng có thực sự

được cải tiến không?

6. Sau kiểm định,

trường tốt lên thế nào?

TỪ “CÓ” → ĐẾN “HIỆU QUẢ VÀ TÁC ĐỘNG”



AN





CHÂN THÀNH CẢM ƠN VÌ:  

LẮNG NGHE

CHIA SẺ

HỢP TÁC!
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